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SKODA AUTO Vysoka skola

> Na trhu vysokosSkolského vzdélavani od r. 2000

> Jedina vysoka Skola v CR, jejimz zakladatelem je velka
nadnarodni spolecnost

» Mlada Boleslav a Praha

» Vysokd uplatnitelnost absolventd

» DUraz na mezinarodni rozmér studia

Bakalaiské studium Navazujici magisterské studium MBA program

Management obchodu Mezinarodni marketing
Logistika a management kvality Rizeni mezinarodnich dodavatelskych
fetézcl Global management in Automotive
e . o . oo Industry
Financni fizeni Finance v mezinarodnim podnikani
Rizeni lidskych zdroju Mezinarodni podnikani a pravo

Sledujte nas na: @ Wwww.savs.cz o Skoda Auto Vysoka $kola @ @skoda_auto_vysoka_skola

2 Nézev prezentace, §AV§, jméno, datum prezentace
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1. Inovace ucinnosti nebo ucelnosti

Studovany Nadiazeny
systém systém

~

Cinnosti Ize délat spravné - byt G&inny (efficiency). Zvysit vykon ‘ _
Lze délat spravné Cinnosti - byt UcCelny (effectiveness). Snizit spotfebu [ = ] feon i o] [ o [

~

~

Co jste naposledy inovovali ? Byli jste ucinni nebo ucelni ?

Jak jste inovaci hodnotili ? Méfili jste jeji i€innost = vystup/vstup nebo tcelnost = vysledek/vstup ?

~

Co byste chtéli inovovat ? Chtéli byste byt ucinni nebo ucelni ?
Jak byste chtéli inovaci hodnotit, kvantifikovat ? Chtéli byste méfrit jeji ucinnost nebo ucelnost ?

A g
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2. Vyvoj systémového mysleni (SM) - predstaveni systémového mysleni
Woman without her man is nothing

Prosim doplrite interpunkci, carky, dvojtecky, vykricniky. Podle toho, jak Vam dava véta smysl.

Woman, without her man, is nothing.
Woman! Without her, man is nothing.

» SM pomaha organizovat jednotlivé systémové Casti a jejich interakce k dosazeni pozadovaného ucelu
studovaného systému.

SM pouzivame vsichni, pouze mu nevénujeme pozornost, jelikoz je samozrejmé....
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2. Vyvoj systémového mysleni (SM) - predstaveni systémového mysleni

» SM pomaha organizovat jednotlivé systémové Casti a jejich interakce k dosazeni pozadovaného ucelu
studovaného systému.

Systém je celek slozeny z casti a jejich interakci.
Systém nemiizeme rozdélit na nezavislé casti a jejich interakce.

Vlastnosti systému jsou takové viastnosti, které nema zadna
z jeho casti a interakci.
Woman, without her man, is nothing.
Woman! Without her, man is nothing.

Woman without her man is nothing

LOG
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CASTI
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2. Vyvoj systémového mysleni (SM) - predstaveni systémového mysleni

_ Nadrazeny
) systém

Interakce

Inovované celostni -
systémové Celostni Celostni
mysleni. Syntéza Analyza

Casti

Aktualni

Analyza Syntéza
redukcionistické y y

StsudsctJZﬁan . systémové
ySEm g mysleni. :
Casti /

‘%llll - ‘
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2. Vyvoj systémového mysleni - role Gicelu systému a okolniho prostredi

Okolni prosttedi je A Okolni prostredi Okolni prostredi
. ; nesystematicky systematicky
irelevantni. P N
. determinuje vykon determinuje vykon
¢asti a interakci. casti a interakci.
Casti
Utel
Utel \
terakce. \
l, \\
¢ l, Casti \\
ast asti
Casti [ 4

Redukcionismus

Systémové mysSleni:
aktualni-redukcionistické

LOG
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‘;\ Studovany systém

= Soubor casti

Nadrazeny systém

s> Syntéza

Analyza

Systémové mysleni:
Inovované-celostni
“  Nadfazeny ; 3 kroky celostni
systém syntézy
/. Studovany === up 3 kroky celostni

systém analyzy
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2. Celostni systémové mysleni a role ucinnosti a ucelnosti

Ucelnost
Vysledek/vstup

Uéinnost
Vystup/vstup

LOG
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Inovovany Uéel = pozadavky
vySSiho systému, uspokojeni
zdkaznikl systematicky
determinuji vykonnost
jednotlivych Casti a jejich
interakci, ¢imz vyznamné snizuji
celkové (ne dil¢i) naklady.

Aktualni Uéel = systém je
soucet svych casti a interakci,
minimalni naklady c¢asti a interakci
generujici maximalni zisk.

SKODA AUTO Vysoka skola .‘
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Komplexni logisticky systém obsahuje
125 dodavateld dodavajicich 6000
komponentl. Dale vyrobce, ktery
vyrabi 640 komponentl a doddva je
32 zdkaznikim. Z pohledu OEM
inbound logistiky se jedna o 125
dodavateld tfeti Urovné, jednoho
dodavatele druhé Urovné a 32
dodavateld prvni Grovné.

LOG
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Zjednoduseny logisticky systém

Vyroba

M Studovany Nadfazeny
34 Tier Supplier) Systém

Distribuce

systém

Dodavatel 2 Vyrobce
(3 Tier Supplier) (2™ Tier supplier)

Vyroba

Distribuce Skladovani | Vyroba Distribuce

ZjednodusSeny logisticky systém je
zkoumany v ramci  komparativni
pripadové studie, skladajici se ze dvou
dodavateld (dodavatell tfeti Urovné),
vyrobce (dodavatele druhé urovné) a
zadkaznika (dodavatele prvni Urovné). V
ramci  zjednoduSeného logistického
systému bylo zjednoduseno i
produktové portfolio. Vyrobce vyrabi
pouze jeden produkt, do kterého
dodavaji  dva dodavatele  jeden

komponent.
SKODA AUTO Vysoka skola . ‘
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Case study vyuziva Integrovany Kanbanovy Systém

< @

’ ' 7 4
& INTEGROVANY q . =
,’ks KANBANOVY | !ks D
SYSTEM g

IKS je profesionalni webovy e-Kanbanovy
systém, ktery vytvari a visualisuje skutecCny
celostni dodavatelsky tok zalozeny na
TAHOVE logice napric dodavatelskymi

retézci.

S
dodavatel 2

7/LOE
:@: #15 -m .
? I SKODA AUTO Vysoka skola
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Case study vyuziva Integrovany Kanbanovy Systém

&5 IKS Kanban Board

rks

INTEGRATED KANBAN SYSTEM.

v23.06

Language: | English

Skin:

pcedn

Vizualni prehled
vSech skladovych

Objednavka
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3. Automotive case study - predstaveni IKS

» Zékaznik pozaduje stejné mnozstvi komponentt za 52 dni fungovéani v ERP a E-kanbanu.
» IKS vizualizuje plQvodni stav, kde byl cely systém tizen na zékladé ERP systému — predikce.
» IKS vizualizuje inovovany stav, kde je cely systém fizen na zakladé E-kanbanu - skutecné spotreby.

Dodavatel 1 Studovan}'z Nadrazeny
3 Tier Supplier) Systém system
Vyroba

Dodavatel 2
(3 Tier Supplier)
Vyroba Distribuce

Zakaznik

(1* Tier Supplier)
Skladovani | Vyroba

Vyrobce
(2 Tier supplier)

Skladovani | Vyroba

N
. . ozprac. okoncen istribuce
Objednavka }vyroba >) vyroba >3
L

ozprac.

Objednavka \n}r‘ob]a

i

LSS | e
%Im obiedmivic anp[ac:vani Dokonéena Distribuce Sklad zakaznika .
jednavka vyroba jroba =
o SKODA AUTO Vysoka 3kola
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3. Automotive

case study - zasadni vychodiska

Dodavatel 1 Studovany Nadrazeny
34 Tier Supplier) SyStéIﬂ System
Vyroba
Dodavatel 2 Vyrobce Zakaznik
34 Tier Supplier) 2™ Tier supplier) (1% Tier Supplier)
Vyroba Skladovani | Vyroba Distribuce Skladovani | Vyroba
MRP/ERP piedpovéd spotfeby zakaznika
Rozpracovana vyroba Vystup Vystup Vystup Vystup Vystup Vystup Vystup
Producent Dokonéena vyroba / / / / / /
Distribuce Vstup Vstup Vstup Vstup Vstup Vstup Vstup 7N\ , o, L. L,
i —-\ Poptavka fizena predpovédi.
Zakazni =

Vyrobce vidi redlnou spotiebu
zikaznika — systematické
zohlednéni okoli.

IKS - realna viditelnost spotfeby zdkaznika

Rozpracovana vyroba
Dokondena vyroba
Distribuce

Producent

Zakaznik
Vyrobce pouze predpoklada
spotfebu zdkaznika -
nedostatecné zohlednéni okoli

» "l a4
L - - Ll

Vysledek

/
Vstup

e TR

4= == =p [nformacni tok
G Fyzicky tok

Nedostatecné zohlednéni vyssiho
systému — zakaznika.
Ucelem je maximalizace zisku

Poptavka fizena spotfebou.
Systematické zohlednéni vyssiho
. Systému — zakaznika.
~ Ucelem je uspokojeni zakaznika

SKODA AUTO Vysoka skola . ‘
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3. Automotive case study - Porovnani vlivu odlisnych ucell
zkoumaného logistického systému

[o]

manufactus

N
(=]

PoCet palet
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Dodavatel 1 PSM

Sscdnnses

U¢innost = Vystup/Vstup

————
4 +

manufactus

~ Obdobi ve

dnech

manufactus

N
(4]

Pocet palet

i

I

O

Ucelnost = Vysledek / Vstup

Dodavatel 1 CSM

R e S S —

it

BABAmMAARRAAAARAgOAARRARARARARARADS AR srARARAARRaE RS famn

dnech

manufactus

Studovany
systém

Nadfazeny
systém

Primérné

Primérné

IKS mnozZstvi palet mnozstvi palet
PSM CSM (% rozdil)
Rozpeacovana 8.3 2.3 (-72.3%)
vyroba
Dokonéena
oxencen 18.8 9.8 (-47.9%)
vyroba
Distribuce 2.8 2.3(-17.9%)
Sklad
; .3 (-55.5%
zakaznika 164 £ (B8 0%)
Pocet palet
oee pes 46.3 21.7 (-53.1%)
celkem
E——

" Obdobi ve

SKODA AUTO Vysoka skola . ‘
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3. Automotive case study - Porovnani vlivu odlisnych uceli _—
A icti = A B i s
zkoumaneho logistickeho systemu i y
e :zqmmpmm| Xﬁqmw\
Manufactus o qoatel 2 PSM manufactus manufactus Dodavatel 2 CSM manufactus
79T 1% [ T T N TTTTTT TTTT1 | Priimérné Priimérné
D HE § T ! ; | ES ALl I; | | 1) l L ‘ || B nes IKS mnoZstvi palet mnoZstvi palet
: | 1 1T T
4 | L 1 ¥ I ¥ “ : I .. oy I Tt 1 I l LI W T ] &
3 | a L | m| Hi | ) 11113 ||| 8] | Pl | ‘ |I i Rozpracovans 6.8 2.7 (-60.3%)
£ callfe LHH LAEIEE RS I ' g | (F FLSERREAELE . vyroba
1804 | TP I HEHI ' ' ' : ! ' | 'Il ' Dokonéena
I | | | . . i - viroba 18.8 3.4 (-81.9%)
' ‘ ' | ' Distribuce 1.7 1.7 (0.0%)
“EREH - zéi:!:n‘:ka 11.6 2.5 (-78.4%)
‘ P°f:|;::1'et 38.9 10.3 (-73.5%)

Obdobi ve

dnech Uéelnost = Vysledek / Vstup

U¢innost = Vystup/Vstup

LOG

%Iﬂl
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.Obdoblve
dnech
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3. Automotive case study — Porovnani vlivu odlisnych ucel

zkoumaného logistického systému

[o]

Nadfazeny

Studovany
systém

systém

Zikarnik

Skiadovant | Vyroba

manufactus

1]
]
i
'

‘.l,

Vyrobce PSM

f
3838
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U¢innost = Vystup/Vstup

manufactus

" Obdobi ve

dnech

manufactus

(2]
o

Pocet palet

Vyrobce CSM

manufactus

Ucelnost = Vysledek / Vstup

Prdmérné Primérné
IKS mnozZstvi palet mnozZstvi palet
PSM CSM (% rozdil)
Rozpeacevant 10.8 5.8 (-46.3%)
vyroba
Dokerttens 18.8 8.6 (-54.3%)
vyroba
Distribuce 14.6 3.5 (-76.0%)
Sklad
- 0,
sikasniks 30.1 5.8 (-80.7%)
Racatipalet 74.3 23.7 (-68.1%)
celkem

" Obdobi ve
dnech
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3. Automotive case study — Porovnani celkového vlivu odlisnych ucelt

zkoumaného logistického systému

Dodavatel 1

34 Tier Supplier)
Vyroba

Dodavatel 2

(3% Tier Supplier)
Vyroba

Distribuce

Distribuce

[o]

Nadrazeny
systém

Studovany
systém

Distribuce

Priimérné Priimérné
IKS mnozZstvi palet mnozstvi palet
RSM CSM (% rozdil)
Pod
Dodavatel 1 ocet palet 46.3 21.7 (-53.1%)
celkem
Pocet palet
Dodavatel 2 38.9 10.3 (-73.5%)
celkem
. Pocet palet
Vyrob 74.3 23.7 (-68.1%
yrobee Celkem ( )
Celkovy pocet
Celek eliovy poce 159.5 55.7 (-65.1%)
palet
Udinnost Ucelnost

Vystup/vstup Vysledek/vstup

SKODA AUTO Vysoka skola . ‘
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4. Dalsi postup - rozsireni dodavatelského retézce na OEM

Dodavatel 1
3" Tier Supplier]

Vyroba

Distribuce

Studovany
systém

Nadrazeny
systém

OEM

Skladovani

9 HODIN INSPIRACE A INOVACE

Dodavatel 2 Vyrobce
(3 Tier Supplier) (2" Tier supplier)
Vyroba Distribuce Skladovani | Vyroba Distribuce Distribuce
zprac.
Objednavka V\?F:'oba
Dodavatel | il | AKIUAIni| Potencidini | goz4it | 9 zmena
A 39 18 21 54 % AR
B 35 18 a7 49% b
Afa c 15 8 7 47 % EE
D 15 8 e 47% a
E 14 B 6 | 43% is !
F 14 8 6 43% 3
G 21 24 3 14 % R
H 53 35 8 34% s
I 24 24 0 0% "
ek J 54 35 -19 35% ’ 1 2 7 110 5 13 22 2 )
K 28 20 8 29 % Easovi osa
L 28 19 9 2% T
M 18 14 4 2%
N 20 14 6 30 %
Celkem 378 253 125 33%

Podet palet

Dil A - systém IKS

Casova osa

- Stav skladu Vydej

SKODA AUTO Vysoka skola .
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SKODA

5. Celostni systémové mysleni v aktualni praxi.

28.5. 1937

2013

2016

LOG

®>§|III

9 HODIN INSPIRACE A INOVACE

Pocet zaméstnancd (tis.)
Ziskova marze (%)

Pocet prodanych voz( (mio)
Pocet zaméstnanc (tis.)
Ziskova marze (%)

Pocet prodanych voz( (mio)

2,9
9,7
627
4,5
10,4

’
’,
/
/
R
’
’
e

’
/
S o
/
ﬁ
7/
/
/
N\
/ inti
4

Systémové mysleni:
aktualni-redukcionistické

TOYOTA
28.8.1937
-40 %
8,8 +67 %
9,98 +2,8%
364 -42 %
+44 %
-2,9%

Systémové mysleni:

/. N
A Y
Inovované-celostni
SKODA AUTO Vysoka skola - '
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5. Celostni systémové mysleni v aktualni praxi.

Redukcionistické systémové mysleni.

THE GLASS
IS HALF EMPTY.

/
A/

The Optimist The Pessimist

LOG

il =
? I SKODA AUTO Vysoka skola
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Inovace ucelu - Celostni systémové mysleni

Zakladni ¢asti

r

Ucel = Spokojeny zakaznik

1. Ulelnost

2. U&innost

:I:T#lﬁknE
“o il Zisk je generovan spokojenymi zékazniky, ne naopak...
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Inovace ucinnosti nebo ucelnosti

» Cinnosti Ize délat spravné - byt G¢inny (efficiency).
» Lze délat spravné Cinnosti - byt ucelny (effectiveness)

Az budete inovovat ..

~

~

Chtéli byste byt ucelni ?

~

Jak byste chtéli inovaci hodnotit, kvantifikovat ?

> UCelnost - vysledek/vstup ~ Je <>
[ ’
Wz !ks \’
,"*"\/\4: g
LOG < | . &
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